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�ŝƉů͘��ĂŶŬĞƌͬ^Ɖ<��ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚ       
^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞƌ�Ĩƺƌ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶͲ&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�
ǌĞƌƚŝĨ͘�^ĂĐŚͲtĞƌƚĞďĞƌĂƚĞƌ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶͲDĂŬůĞƌ�
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�ŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�tĞůƚ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�ĂůůĞƐ�
ŝƐƚ�ƐƚĞƚŝŐ�ŝŵ�tĂŶĚĞů͘��ƵĐŚ�'ĞůĚ�ƵŶĚ�
&ŝŶĂŶǌĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�
ĂůƐ�ŶŽĐŚ�ŐĞƐƚĞƌŶ͖�ƵŶĚ�ŵŽƌŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ŚĞƵƚĞ͘��ŝŶĞ�ƐƚĞƚŝŐĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�
ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dƵŶƐ�ŝƐƚ�
ǁŝĐŚƚŝŐ�Ƶŵ�ĂŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘�^ƚŝůůƐƚĂŶĚ�
ŝƐƚ�ZƺĐŬƐƚĂŶĚ�ĂůƐ�<ƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂůƐ��ĞƌĂƚĞƌ͘�

�
�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚĞ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŵĞŝŶĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�
ƺďĞƌ�ϰϬͲũćŚƌŝŐĞ��ĞƌƵĨƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
�ĂŶŬĞŶ͕�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�tŝƐƐĞŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
&ĂĐŚŐĞďŝĞƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ŵĞŝŶ�dĞĂŵ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�
<ƵŶĚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�
�ĂŶŬĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ϭϵϵϬ�ƵŶĚ�ϭϵϵϭ�ĚĞŶ��ŝƉů͘�
�ĂŶŬĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�
Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ĂŶŬĂŬĂĚĞŵŝĞͿ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�
^Ɖ<Ͳ�ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŬĂĚĞŵŝĞ�ĚĞƌ�
^ƉĂƌŬĂƐƐĞŶ�ŝŶ�DĂŝŶǌ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ůƐ�
dĞĂŵůĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůďĂŶŬ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐ�Ĩƺƌ�tĞƌƚƉĂƉŝĞƌĂŶůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�
<ƌĞĚŝƚďĞƌĂƚƵŶŐ�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ͘�&ŝŶĂŶǌŝĞůůĞƐ�
�ŽĂĐŚŝŶŐ�ďĞŝ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŶĞƵŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ŶĞƵĞŶ�
&ŝƌŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŝŵŵĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŵŝƌ�&ƌĞƵĚĞ�ŵĂĐŚƚĞŶ͘�ϮϬϬϵ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŵĞŝŶĞŶ�,ŽƌŝǌŽŶƚ�ǌƵ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŝŵ�
&ŝŶĂŶǌͲ�ŽĂĐŚŝŶŐ�ƵŶĚ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŐĞƐĐŚćĨƚ�ǌƵ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�/,<�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ�ĂůƐ�
sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĨĂĐŚŵĂŶŶ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ�ĚĞŶ�ǌĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƚĞŶ�^ĂĐŚǁĞƌƚĞͲ�
�ĞƌĂƚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DĂŶĚĂƌĞ��ŬĂĚĞŵŝĞ�
ĞƌǁĞƌďĞŶ͘�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞƌ�Ĩƺƌ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ͕� DĂŬĞůŶ͕�
ǌĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƚĞƌ�^ĂĐŚǁĞƌƚĞͲ�ĞƌĂƚĞƌ͕�
�ŶĂůǇƐĞ�ǀŽŶ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�'ĞůĚĂŶůĂŐĞŶ͕�
^ŽůůͲ/ƐƚͲsĞƌŐůĞŝĐŚĞ�ŵŝƚ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞŶ͕�
�ĞƌĂƚƵŶŐ�ŐĞŵ͘�^ĂĐŚŬƵŶĚĞŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�
ŶĂĐŚ�Α�ϯϰ�Đ�ͬ�Α�ϯϰ�Ě�ƵŶĚ�Α�ϯϰ�Ĩ�
ǌĞƌƚŝĨŝǌŝĞƌƚĞƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶͲ�ĞǁĞƌƚĞƌ
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;��<Z�Ϳ͕�&ŝŶĂŶǌͲdĞĂŵͲ�ŽĂĐŚŝŶŐ͕�<ĂƵĨͲ�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�DĂŬĞůŶ�ŚŝĞƌǌƵ͘�

�
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŵ�'ĞďƌĂƵĐŚƚͲ
/ŵŵŽďŝůŝĞŶͲsĞƌŬĂƵĨͬDĂŬůĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�
;EĞƵďĂƵͿ�ǀŽŶ�<&t��ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌŚćƵƐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�KďũĞŬƚĞ͘�
,ŝĞƌǌƵ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ǀŽŶ�
<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŵ�/ŶͲ�ƵŶĚ��ƵƐůĂŶĚ�ǀŽŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘�

�
EƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞŶ͕�ĚŝĞ�/ŚŶĞŶ�ƵŶƐĞƌ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞƐ�
dĞĂŵ�ďŝĞƚĞƚ͕�ĚĂ�ŚŝĞƌ�ƺďĞƌ�:ĂŚƌĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ƵŶĚ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŵ�&ŝŶĂŶǌͲ�ƵŶĚ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�
>ŝĨĞͲ�ŽĂĐŚŝŶŐ�;&ŝŶĂŶǌͲdĞĂŵͲ�ŽĂĐŚŝŶŐͿ�ƵŶĚ�
/ŵŵŽďŝůŝĞŶŐĞƐĐŚćĨƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘�

�
�ŝŶ�,ŽƌŝǌŽŶƚ͕�ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�EƵƚǌĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

�
�ƌĨŽůŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ��ŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ŐĞƐƚĞƌŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�

�
/Śƌ��ƵĨƚƌĂŐ�Ͳ�DĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ͗�
,ĂƵƐǀĞƌŬĂƵĨ�ͬ�,ĂƵƐŬĂƵĨ�ͬ�,ĂƵƐͲ&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
,ĂƵƐͲsĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ͬ�,ĂƵƐͲ^ĐŚćƚǌƵŶŐ�ͬ�,ĂƵƐͲEĞƵďĂƵ�
&ŝŶĂŶǌͲ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐĂŶĂůǇƐĞŶ�ͬ��ǆŝƐƚĞŶǌͲ^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�
sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�WƌŝǀĂƚͲ�ƵŶĚ�'ĞǁĞƌďĞŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�;DĂŬĞůŶͿ�
^ƉĞǌŝĂůŝƐƚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ĂƵĞƌŶͲ�ͬ�tŝŶǌĞƌͲ�ͬ�WĨĞƌĚĞŚƂĨĞ͘�
����������������������������������������������������������

ZĂůĨ�^ĐŚĞƌĞƌ�
�ŝƉů͘��ĂŶŬĨĂĐŚǁŝƌƚ�ͬ�^Ɖ<Ͳ�ĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚ�ͬ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞƌ�
�ƺƌŽƐ�ŝŶ�ZŚĞŝŶůĂŶĚͲWĨĂůǌ�ͬ�,ĞƐƐĞŶ�ͬ�^ĂĂƌůĂŶĚ�ͬ��ĞƌůŝŶ�
&ŝƌŵĞŶƐŝƚǌ͗�������ϱϲϴϰϭ�dƌĂďĞŶͲdƌĂƌďĂĐŚͬ/ŵ�^ƉŝŶŶĨĞůĚ�ϲ�
DŽďŝů͗���������������Ϭϭ�ϲϬ�ϳϬ�ϴϬ�ϬϮϰ�
�ƺƌŽ͗�����������������ϬϲϱϰϭͲϭϲϵϯ�&Ăǆ͗�ϬϲϱϰϭͲϴϭϱϱϴϭ�
�͘ͲŵĂŝů͗��������������ŝŵŵŽďŝůŝĞŶͲĐŽĂĐŚΛŐŵǆ͘ĚĞ������������
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�������ǁǁǁ͘ƌƐͲŝŵŵŽďŝůŝĞŶ͘ŝŵŵŽ�

�

��������������������8QVHU�1HW]ZHUN�GHU�.RRSHUDWLRQVSDUWQHU�LQ�'HXWVFKODQG�XQG�LP�$XVODQG��
� � � �
����(QJODQG�����+ROODQG������%HOJLHQ�����/X[HPEXUJ�����6FKZHL]�����3ROHQ�����.XZDLW�����5KHLQ�0DLQ�����.|OQ�±�'�VVHOGRUI�����95�&KLQD��
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